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SITUACION ACTUAL

Con corte a diciembre de 2025, el Plan Institucional de Archivos — PINAR del
Hospital Roberto Quintero Villa ESE Montenegro registra un avance global del
71%, clasificado en nivel amarillo (avance medio) segun el semaforo institucional.
Se evidencia cumplimiento del cronograma general, consolidacién normativa y
metodologica mediante la documentacion completa del Sistema de Gestidn
Documental Electronico (SGDE) y la socializacion institucional del plan, asi como
mejoras en la organizacion fisica de archivos, reduccién de tiempos de consulta y
mayor participacion del personal en procesos de capacitacion. Sin embargo,
persisten riesgos criticos: el inventario unico de documentos (historias clinicas
del Puesto de Salud Pueblo Topao) presenta un avance minimo del 1%, y la
parametrizacion de las Tablas de Control de Acceso (TCA) alcanza solo el 50%,
lo que compromete la trazabilidad y seguridad de la informacién. Adicionalmente,
se identifican riesgos asociados al control ambiental (humedad y temperatura) en
las unidades de conservacién documental. En conclusion, el PINAR se encuentra
en una fase intermedia de ejecucion, con logros relevantes en procesos normativos
y de socializacion, pero requiere fortalecer la gestion operativa en actividades
criticas para asegurar el cumplimiento integral del cronograma y la sostenibilidad

del sistema archivistico institucional.

Actualmente, el hospital cuenta con procesos de archivo en desarrollo, pero enfrenta
retos como:

o Acumulacion de documentos fisicos sin clasificacion adecuada.

o Necesidad de fortalecer el Sistema de Gestion Electronica de Documentos
(SGDEA).

« Capacitacion insuficiente del personal en normatividad archivistica.
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INTRODUCCION

El Plan Institucional de Archivos — PINAR constituye el instrumento archivistico
de la Gestion Documental del Hospital Roberto Quintero Villa ESE Montenegro.
Su propésito es garantizar la articulacién entre la planeacién estratégica institucional
y la funcidn archivistica, mediante el diagnodstico, seguimiento y definicion de
acciones orientadas a la identificacion de necesidades, debilidades, riesgos y
oportunidades de mejora, asi como a la modernizacion de procesos y la

incorporacion de tecnologias aplicadas a la administracién documental.

En cumplimiento de la Ley 594 de 2000 — Ley General de Archivos, y la Ley 1712
de 2014 - Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacién Publica, el Hospital establece objetivos y metas que aseguren
la adecuada gestion, conservacion y disponibilidad de los documentos
institucionales. Este proceso se desarrolla de manera articulada entre la alta
direccion y los procesos asistenciales, de apoyo y evaluacion, garantizando
la integracion de la gestion archivistica en la planeacidn estratégica y en los

planes de accion institucionales.
El PINAR se concibe como un instrumento de planificaciéon y control que permite:

« Definir estrategias para la administracion eficiente de los archivos.

e Implementar mecanismos de seguimiento y evaluacion de la gestion
documental.

o Alinear la funcion archivistica con los objetivos estratégicos institucionales.

o Mitigar riesgos asociados al manejo de la informacion y fortalecer la
transparencia.
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De esta manera, el Hospital Roberto Quintero Villa ESE Montenegro asegura la
consolidacion de un sistema archivistico confiable, moderno y sostenible, que
respalde la toma de decisiones, la rendicion de cuentas y el cumplimiento

normativo.
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CONTEXTO ESTRATEGICO DEL PINAR

El Hospital Roberto Quintero Villa ESE Montenegro desarrolla su gestion
archivistica en un entorno caracterizado por:

o Normativo: Cumplimiento de la Ley 594 de 2000 (Ley General de Archivos),
la Ley 1712 de 2014 (Transparencia y Acceso a la Informacion Publica) y
demas disposiciones del Archivo General de la Nacion.

« Institucional: Necesidad de fortalecer la planeacion estratégica, garantizar
la conservacion de documentos clinicos y administrativos, y asegurar la
trazabilidad de la informacion para auditorias y procesos judiciales.

o Tecnoldgico: Avances en la digitalizacion de historias clinicas y documentos
administrativos, con retos en la interoperabilidad de sistemas y la seguridad
de la informacion.

« Organizacional: Articulacion entre la alta direccion, procesos asistenciales
y areas de apoyo para consolidar una cultura archivistica que respalde la
transparencia y la eficiencia.

« Riesgos y oportunidades: Riesgo de pérdida de informacion por falta de
estandarizacién en procesos, pero oportunidad de modernizar la gestion
documental mediante herramientas digitales y capacitacion del personal.

VISION ESTRATEGICA DEL PINAR 2026

“Consolidar para el ano 2026 un sistema archivistico institucional moderno, seguro
y sostenible, que garantice la conservacion, organizacion y acceso oportuno a la
informacion en soportes fisicos y digitales, en cumplimiento de la normatividad
archivistica colombiana. El PINAR sera un instrumento estratégico que fortalezca la
transparencia, la eficiencia administrativa y la trazabilidad documental, asegurando
la preparacién para auditorias internas y externas, y contribuyendo al mejoramiento
continuo de la gestion hospitalaria en beneficio de la comunidad.”
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OBJETIVO GENERAL

Garantizar la adecuada gestion, organizacion, conservacion y disposicion final de
los documentos institucionales en soportes fisicos y digitales, mediante la
implementacion de instrumentos archivisticos, el cumplimiento de la normatividad
vigente y la articulacién con la planeacion estratégica del hospital, fortaleciendo la
transparencia, la trazabilidad de la informacién y la preparacion para auditorias
internas y externas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

v Cumplir con la normatividad archivistica colombiana Garantizar la
aplicaciéon de la Ley 594 de 2000, el Acuerdo 060 de 2001, el Decreto 1080
de 2015 y demas disposiciones vigentes, asegurando la conservacion,
organizacion y disposicion final de los documentos institucionales.

v" Fortalecer la transparencia y la rendicion de cuentas Consolidar un
sistema archivistico que respalde el acceso a la informacion publica, la
trazabilidad documental y la preparacion para auditorias internas y externas.

v' Optimizar la gestion documental hospitalaria Reducir tiempos de consulta

y mejorar la disponibilidad de documentos mediante procesos de

organizacion fisica, transferencias al archivo central y digitalizacion.

v" Implementar y mantener instrumentos archivisticos Aplicar de manera

efectiva las Tablas de Retencion Documental (TRD), Tablas de Control de

Acceso (TCA), cronogramas de transferencias y protocolos de conservacion

preventiva.

v Fortalecer la cultura archivistica institucional Promover la capacitacion y

participacion activa del personal hospitalario en la gestion documental,

mediante talleres, socializacion de protocolos y guias archivisticas.

Mitigar riesgos asociados a la gestion documental Identificar y controlar

riesgos relacionados con la pérdida de informacion, el incumplimiento

normativo y las condiciones ambientales (humedad, temperatura),
asegurando la preservacion de los archivos.

v" Modernizar procesos mediante tecnologia Consolidar la documentacion
del Sistema de Gestion Documental Electronico (SGDE) y avanzar en la
parametrizacion de las Tablas de Control de Acceso, garantizando seguridad
y trazabilidad en soportes digitales.
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v' Asegurar la trazabilidad y evidencia documental Documentar y archivar
actas, registros y anexos de cada fase del PINAR como soporte para
auditorias, procesos judiciales y solicitudes de control interno.

ALCANCE

El Plan Institucional de Archivos — PINAR del Hospital Roberto Quintero Villa ESE
Montenegro tiene alcance sobre todas las dependencias y procesos que generan,
administran y disponen documentos en soportes fisicos y digitales. Su aplicacion
comprende:

e Cobertura institucional: todas las areas asistenciales, administrativas,
financieras, de apoyo y de control que producen y gestionan informacion
documental.

e Procesos archivisticos incluidos: produccion, recepcién, organizacion,
tramite, conservacion, transferencia, disposicion final y acceso a la
informacion.

« Instrumentos aplicados: Tablas de Retencién Documental (TRD), Tablas
de Control de Acceso (TCA), protocolos de conservacion preventiva,
cronogramas de transferencias y el Sistema de Gestion Documental
Electrénico (SGDE).

« Horizonte temporal: periodo de ejecucion definido en la planeacion
estratégica institucional, con actualizacion peridédica segun cambios
normativos y necesidades operativas. Para el afno 2026

« Responsables: la alta direccion, el area de Gestion Documental, el area de
Sistemas de Informacién y las dependencias productoras de documentos,
bajo lineamientos del Archivo General de la Nacion y la normatividad vigente.

« Resultados esperados: garantizar la adecuada gestibn documental, el
cumplimiento normativo, la transparencia institucional y la preparacién para
auditorias internas y externas.

MARCO LEGAL.:

Vigilado Supersalud

El Plan Institucional de Archivos — PINAR se fundamenta en el cumplimiento de
la normatividad archivistica colombiana y en las disposiciones que regulan la gestion
documental en entidades publicas. Su marco legal esta constituido por:

e Ley 594 de 2000 — Ley General de Archivos: establece los principios,
procesos y responsabilidades en la organizacién, conservacion y disposicion
final de los documentos publicos.
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e Ley 1712 de 2014 — Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacién Publica: garantiza el acceso a la informacién como derecho
fundamental y obliga a las entidades a disponer de sistemas de gestion
documental que aseguren trazabilidad y disponibilidad.

e« Acuerdo 060 de 2001 — Archivo General de la Nacién: reglamenta la
elaboracion y aplicacion de las Tablas de Retencion Documental (TRD) como
instrumento rector de la gestion documental.

« Decreto 1080 de 2015 — Decreto Unico Reglamentario del Sector Cultura:
compila y reglamenta disposiciones relacionadas con la administracion de
archivos y la proteccion del patrimonio documental.

o« Normas técnicas del Archivo General de la Nacion (AGN): lineamientos
para organizacion, conservacion preventiva, transferencias documentales y
gestion de archivos electronicos.

« Sistema de Gestion de la Calidad (NTCGP 1000:2009 e ISO 9001):
integracion de la gestion documental con los procesos de calidad, control
interno y auditoria institucional.

« Lineamientos sectoriales en salud: disposiciones especificas sobre
conservacion de historias clinicas, acceso a la informacion y proteccién de
datos personales (Ley 1581 de 2012).

IDENTIFICACION DE ASPECTOS CRITICOS DE LA LABOR ARCHIVIiSTICA

ASPECTOS CRITICOS RIESGOS

No se ha realizado digitalizacion a
documentos que solo existen en soporte

Deterioro de documentacion por la manipulacion fisica del
documental. Dificultad para la recuperacion de la informacion

papel y tienen larga retencién o | para atender los requerimientos de informacién
conservacion total.
La institucion cuenta con una

herramienta tecnoldgica para la gestion
electronica de documentos de archivo;
SGDEA, sin embargo, el sistema no ha
sido ajustado ni implementado conforme
a los lineamientos archivisticos vigentes.

Esta situacion limita la trazabilidad, autenticidad y eficiencia
en el manejo de documentos electrénicos, y representa un
riesgo frente al cumplimiento normativo, la preservacion
digital y el acceso oportuno a la informacion.

No se tiene actualizado al 100% el
inventario de las historias clinicas

Incumplimiento a la normatividad archivistica. Se ocupa
espacio con documentos que ya cumplieron tiempo de
retencion en la ESE.
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No se cuenta con
debidamente  adecuado
manipulacién y organizacion de
archivos

Pérdida y deterioro de los documentos fisicos

No se cuenta con la actualizacién del
Diagnostico Integral de Archivos

Fallas en la planeacion estratégica de la gestién documental
y la administracion de archivos, el control la evaluacion y
seguimiento
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ASPECTOS CRITICOS

RIESGOS

No se cuenta con Procedimientos de
disposicion final de documentos (TVD)
fondo acumulado.

Acervo documental ocupa espacio fisico que puede
aprovecharse en  series documentales  vigentes.
Cumplimiento de los tiempos de retencion y disposicion final
Desaprovechamiento de los espacios fisicos

Incumplimiento de la normatividad archivistica

Pérdida de informacion (fondo acumulado)

La institucion cuenta con el documento
del Sistema Integrado de Conservacion
(SIC) elaborado, pero aun no ha sido
aprobado, implementado ni publicado
oficialmente.

Esta situacion limita la aplicacion efectiva de medidas de
conservacion documental, tanto fisicas como digitales, y
representa un riesgo frente a la preservacion del patrimonio
documental institucional.

No se encuentran parametrizadas las
Tablas de control de acceso

La ESE se expone a violaciones de la seguridad de la
informacion. Vulnerabilidad falta de control adecuado para la
proteccion de la informacion riesgos de manipulacion mal
intencionada de la informacién

Priorizacion Aspectos Criticos

La priorizacion de aspectos criticos se presenta como un instrumento de analisis

que permite identificar, ordenar y

jerarquizar los hallazgos mas relevantes en la

gestion documental de la institucidén. Su finalidad es determinar cuales situaciones
requieren atencién inmediata, cuales pueden abordarse en el corto plazo y cuales
se proyectan a mediano o largo plazo, garantizando la eficiencia, el cumplimiento
normativo y la preservacion del patrimonio documental.

@
;'_:-‘ Aspectos Criticos frente a Ejes Articuladores
W
3'-1] Aspecto Critico Administracion | Acceso ala | Preservacion de Aspectos Fortalecimiento Total
— de Archivos Informacion la Informacion Tecnolégicos y Articulacion
t; y Seguridad
! No se ha realizado 2 3 3 2 2 12
(o] digitalizacion de
yo) documentos en papel
© con larga retencién
e SGDEA disponible 2 3 2 3 3 13
a pero no ajustado ni
- implementado
> Inventario de historias 3 3 2 2 2 12
clinicas no
actualizado al 100%
No se cuenta con 3 2 3 1 2 11
espacio adecuado
para manipulacion y
organizacion de
archivos
Y
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No se cuenta con 2 2 1 3 1
actualizacion del
Diagnostico Integral
de Archivos 2026
No se cuenta con 2 3 1 2 11
procedimientos de
disposicion final de
documentos (TVD)
fondo acumulado
SIC elaborado, pero 2 3 2 3 12
no aprobado,
implementado ni
publicado
No se encuentran 3 2 3 2 12
parametrizadas las
Tablas de control de
acceso
Priorizacion Estratégica de Aspectos Criticos
Orden Aspecto Critico Puntaje Nivel de
Total Prioridad
1 SGDEA disponible pero no ajustado ni 13 Prioridad 1 —
implementado Critico
2 No se ha realizado digitalizacién de 12 Prioridad 2 —
documentos en papel con larga retencion Alto
3 Inventario de historias clinicas no 12 Prioridad 2 —
actualizado al 100% Alto
4 SIC elaborado, pero no aprobado, 12 Prioridad 2 —
implementado ni publicado Alto
5 No se encuentran parametrizadas las 12 Prioridad 2 —
Tablas de control de acceso Alto
6 No se cuenta con espacio adecuado para 11 Prioridad 3 —
manipulacion y organizacion de archivos Medio-Alto
7 No se cuenta con actualizacion del 11 Prioridad 3 —
Diagndstico Integral de Archivos 2026 Medio-Alto
8 No se cuenta con procedimientos de 11 Prioridad 3 —
disposicion final de documentos (TVD) Medio-Alto
fondo acumulado
DOCUMENTO CONTROLADO
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FORMULACION DE OBJETIVOS, PLANES Y PROYECTOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Fortalecer la administracion de archivos mediante la actualizacion del
inventario de historias clinicas y la adecuacion de espacios fisicos para su
organizacion.

2. Garantizar el acceso a la informacién a través de la digitalizacién de
documentos con larga retencion y la parametrizacion de tablas de control de
acceso.

3. Asegurar la preservacion documental con la aprobacion e implementacion
del Sistema Integrado de Conservacion (SIC) y la definicion de
procedimientos de disposicion final (TVD).

4. Optimizar la gestidén tecnoldgica y la seguridad ajustando e implementando
el SGDEA conforme a los lineamientos archivisticos vigentes.

5. Consolidar la articulacién institucional mediante la actualizacion del
Diagnostico Integral de Archivos 2026 y la capacitacion continua del
personal.

PLANES DE ACCION

o Plan de Digitalizacion: Definir cronograma, recursos y responsables para
digitalizar documentos criticos.

e Plan de Implementacion SGDEA: Ajustar la herramienta tecnoldgica,
capacitar usuarios y poner en marcha el sistema.

o Plan de Conservacion: Aprobar y publicar el SIC, establecer protocolos de
preservacion fisica y digital.

o Plan de Organizacion Archivistica: Actualizar inventarios, adecuar espacios
y aplicar TVD al fondo acumulado.

e Plan de Transparencia y Acceso: Parametrizar tablas de acceso y garantizar
trazabilidad en la consulta de informacion.

PROYECTOS PRIORITARIOS

1. Proyecto organizacion de Historias Clinicas y Documentos de Conservacion
Total.

2. Proyecto de Implementacion del SGDEA ajustado a normatividad.

3. Proyecto de Aprobaciéon e Implementacion del SIC.

4. Proyecto de Actualizacién del Diagndstico Integral de Archivos 2026.

5. Proyecto de Adecuacién de Espacios Fisicos para Archivo.
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DESARROLLO DEL PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVO - PLAN DE ACCION

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la gestion documental del Hospital Roberto Quintero Villa ESE,
garantizando organizacion, acceso, preservacion y seguridad de la informacion,

conforme a la normatividad archivistica vigente.

Plan de Accién por Aspecto Critico
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Aspecto Critico Accion Responsable | Plazo Evidencia Lugar de
Reposo
SGDEA no Ajustar y poner Area de 2026 Acta de Archivo de
ajustado ni en marcha el Archivo y implementacion, Gestion / Area
implementado SGDEA Sistemas manual de de Sistemas
conforme a usuario, registros
lineamientos de uso
archivisticos
No se ha Disefiar e Area de 2026— | Informe de Archivo de
realizado implementar Archivo / 2027 digitalizacion, Gestion /
digitalizacién de plan de Contratista base de datos Repositorio
documentos en digitalizacién digital digital
papel priorizando
historias clinicas
y documentos
de conservacion
total
Inventario de Actualizar al Area de 2026 Inventario Archivo Clinico /
historias clinicas 100% el Archivo actualizado, acta | Archivo de
no actualizado inventario de Clinico de validacion Gestion
historias clinicas
Espacio fisico no | Adecuar Direccion 2026 Acta de Archivo de
adecuado espacio para Administrativa adecuacion, Gestién
manipulacién y registro
organizacion de fotografico
archivos
Diagnostico Elaborary Area de 2026 Documento Archivo de
Integral de aprobar Archivo / diagnostico Gestion /
Archivos no diagnostico Comité de aprobado Comité de
actualizado integral 2026 Gestion y Gestion y
Desempefio Desempefio
Procedimientos Disefiar y Comité de 2026 Archivo de
de disposicién aprobar TVD Archivo / Area aprobadas, acta Gestién
final (TVD) no para fondo de Gestiény
acumulado Desempefio
DOCUMENTO CONTROLADO
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SIC elaborado, Aprobar e Comité de 2026 Resolucién de Archivo de

pero no aprobado | implementar el Gestion y aprobacion, Gestion / Web
Sistema Desempefio / publicacién oficial | institucional
Integrado de Direccion
Conservacion

Tablas de control | Definiry Area de 2026 Tablas Archivo de

de acceso no parametrizar Archivo / parametrizadas, Gestion /

parametrizadas tablas de Sistemas acta de SGDEA
acceso implementacién

Productos Esperados con la Implementaciéon del PINAR
1. Administracion de Archivos

e Inventario actualizado al 100% de las historias clinicas y demas series
documentales.

» Espacios fisicos adecuados y organizados para la conservacion y consulta
de archivos.

e Procedimientos estandarizados para disposicion final (TVD) del fondo
acumulado.

2. Acceso a la Informacién
o Tablas de control de acceso parametrizadas y aplicadas en el SGDEA.
e Protocolos de consulta y préstamo de documentos con trazabilidad.

« Informes periddicos de acceso y uso de la informacion.

3. Preservacion de la Informacion

o Sistema Integrado de Conservacién (SIC) aprobado, implementado y
publicado oficialmente.

« Plan de conservacién preventiva aplicado a documentos fisicos y digitales.

« Digitalizacion de documentos con conservacion total y larga retencion.

4. Aspectos Tecnoldgicos y de Seguridad

Vigilado Supersalud

e SGDEA ajustado e implementado conforme a lineamientos archivisticos
vigentes.

« Repositorio digital institucional con respaldo y seguridad de la informacion.

e Protocolos de seguridad informatica aplicados a la gestion documental.
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5. Fortalecimiento y Articulaciéon

« Diagndstico Integral de Archivos actualizado (2026).
« Planes de capacitacion y sensibilizacion en gestion documental para el

personal.
« Informes de avance y evaluacion del PINAR como evidencia de articulacion
institucional.
Sintesis

La implementacion del PINAR permitird obtener productos tangibles como:
inventarios actualizados, sistemas tecnologicos ajustados, documentos
digitalizados, SIC aprobado, TVD aplicadas, protocolos de acceso y
seguridad, y planes de capacitacion institucional. Estos productos garantizan
cumplimiento normativo, transparencia y preservacion del patrimonio
documental del hospital.

Mapa de Ruta

Diagnéstico inicial

« Levantamiento de informacién sobre archivos de gestidn y archivo central.
« |dentificacion de riesgos, brechas normativas y necesidades de mejora.
« Elaboracion de matriz de evidencia y control.

2. Planeacion

« Definicion de objetivos especificos y metas medibles.

« Priorizacion de procesos criticos (historias clinicas, documentos
administrativos).

« Asignacion de responsables por dependencia.

e Integracion con la planeacion estratégica institucional.

3. Implementacién

Vigilado Supersalud

Organizacion fisica y digital de documentos.

Transferencias documentales al archivo central.

Aplicacion de Tablas de Retenciéon Documental (TRD).

Parametrizacion de Tablas de Control de Acceso (TCA).

Protocolos de conservacion preventiva (control de humedad, temperatura,
unidades de conservacion).
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4. Seguimiento y control

e Auditorias internas de cumplimiento archivistico.

« Medicion de indicadores de gestion (transferencias, digitalizacion,
cumplimiento TRD).

« Elaboracion de informes de hallazgos y planes de mejora.

5. Socializacién y capacitaciéon

Talleres dirigidos a funcionarios de todas las areas.

Difusion de protocolos y guias archivisticas.

Presentacion de resultados a la gerencia y comité de gestién y desempefio.
Materiales didacticos (infografias, guias rapidas).

6. Consolidacion y sostenibilidad

Documentacion de evidencias (actas, registros, anexos).
Ajustes normativos segun cambios regulatorios.
Evaluacion final del avance global del PINAR.
Proyeccion del plan para el siguiente periodo (2027)

7. Plan o Proyecto

5 e Proyecto 1: Clasificacién documental y actualizacién de TRD
o e Proyecto 2: Disefio de Tabla de Valoracién Documental TVD
e U | e Proyecto 3: Organizacion de historias clinicas en fisico.
= « Proyecto 4: Capacitacion del personal en gestion documental.
}," e Proyecto 5: Conservacion preventiva de archivos fisicos. Implementacién
v del Sistema Integrado de Conservacion -SIC
o e Proyecto 6: Implementacién del SGDEA.
'g e Proyecto 7: Auditoria interna de gestion documental.
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TIEMPO CORTO| MEDIANO RESPONSABLES
PLAZO PLAZO
PLAN O PROYECTO (1ANO) | (1 A 4 ANOS)
2026 (2027 |2028
Clasificacion Documental y Responsable de Gestion
actualizacién de Tabla de Retencion X X DOClJ_fjWental- ComitéN
Documental TRD Gestion y Desempenio
Mantener el desarrollo del Programa de Responsable de Gestion
Gestion Documental en la institucion. X X X |Documentaly lideres de
procesos
Diseno de Tabla de Valoracion X X Responsable de Gestion
Documental -TVD Documental
Organizacion de Historia Clinicas en Responsable de Gestion
fisico (fondo acumulado depdsito de| X X Documental -Archivo
Pueblo topao). Clinico
Capacitacion al personal en materia de X X Responsable de Gestion
gestion documental Documental
Conservaciéon preventiva de archivos Responsable de Gestion
fisicos. Implementacion del Sistema| X X X |Documental y Comite
Integrado de Conservacién -SIC Gestion y Desempefio
Implementacién del SGDEA Responsable de Gestion
X X Documental y Comité
Gestion y Desempeno
Auditoria Interna de Gestion Responsable de Gestion
Documental X X X | Documental y Comité
Gestidon y Desempenio
Incluir la Gestion documental en los Responsables de
lineamientos del Sistema de Gestionde| X Gestion Documental vy
Calidad de la ESE. Calidad
Convalidar Tablas de Valoracion| X X X | Concejo Departamental
Documental de archivo
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